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臺中市政府114年度10月份
市政會議專案報告

報告機關：臺中市政府研究發展考核委員會
報 告 人 ： 林鼎超主任委員
報 告 日 期 ： 114 年 10月 21 日

四大面向管制．全面落實
臺中市公共工程品質

研考會、政風處、秘書處
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美國管理大師
戴明管理循環（PDCA）

• 全面品質管理的運作主要是利用計劃、實施、查核及改
善的管理循環模式，加以落實。

• PDCA 是不斷循環使品質不斷改善進步，以達「持續改
善」的目的，從而達到「零缺點」的要求。
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一、三級品管制度
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三級品管

工程主管機關及工程會

工程施工查核機制

主辦工程單位
施工品質查證系統

承包商
施工品質管制系統

工程品質

主辦機關督導

監造單位查驗

市府查核小組

三級

全體國民

全民督工系統

一級

二級

施工單位自主
檢查

一、三級品管制度



• 為提升工程施工品質、管控標案執行進度及降低標案流廢標次數，
加強道路品質，由四大面向管制，設置重大工程品質推動委員會

• 1.工程施工查核小組(研考會)

• 2.標案進度管制小組(研考會)

• 3.採購流廢標督導小組(秘書處)

• 4.道路工程查驗小組(政風處)
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二、四大面向管制

工程施
工查核
小組

標案進
度管制
小組

採購流
廢標督
導小組

道路工
程查驗
小組
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臺中市政府重大工程品質推動委員會

二、四大面向管制



• 工程施工查核小組-改善與輔導並進
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1工程施工查核小組(研考會)

二、四大面向管制

邀集廠商進行改善輔導

提供缺失改善暨
預防手冊參考



• 每月召開標案進度管制會議

• 針對個案安排工程視察
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2標案進度管制小組(研考會)

臺中市歷史建築林森路75號日式宿舍
修復工程

2025/09/04

「臺中國際會展中心二期工程」及
「臺中綠美圖新建工程」

2025/04/29

二、四大面向管制
協助施工團隊順利
推動，以符合進度



• 本府採購流廢標督導小組，督促
控管各機關工程採購案件招標
期程，降低流廢標次數，並每月
定期召開會議。

• 「走出去」服務型態：112年11
月起採走動式現地勘查會議。
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3採購流廢標督導小組(秘書處)

二、四大面向管制



多元選案

精準查驗

有效管理持續精進

擴大效能
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五大行動策略
確保道路及工
程施工品質

勾稽潛存風險道路工程

挑選重大或社會矚目施工中之公共工程

聘請專家學者共同實地查驗

確實追蹤缺失改善情形

重大缺失辦理實地複核

重大缺失機關進行專案報告

每季提出策進作為

AI與專家雙軌檢核，深化智慧稽核

5大重點查驗方向

督導各道路工程主辦機關落實自主查驗

建置風險資料庫，落實缺失改善追蹤

二、四大面向管制
4道路工程查驗小組(政風處)
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甲等比例逐年提升

歷年查核甲等比例，逐年提升高達8成以上

二、四大面向管制
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三、本府公共工程獎

自110年起，每2年
辦理本府公共工程
獎，迄今已辦理3屆，
為本府工程及設施
維護最高獎項。

第1屆(110年)

第3屆(114年)
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獲得4座
獎項

◼ 自108年迄今已獲得34座獎項，成效良好
◼ 3座特優獎
◼ 5座特別貢獻獎
◼ 1座個人貢獻獎

第19屆

第24屆(113年)

臺中市水湳40M-11號道路
與中科東向道路銜接工程-
特優(第19屆)

第20屆

臺中市西屯區東海國民小
學第二期校舍新建工程-
特優(第20屆)

第22屆

獲得4+1座
獎項

第21屆

獲得6+1座
獎項

獲得5+1座
獎項

獲得8+1座
獎項

第23屆

獲得7+2座
獎項

臺中市東區東勢子段社會住
宅新建工程-特優(第24屆)

三、本府公共工程獎

各機關積極參與工程
會金質獎，近年獲獎
成果豐碩
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四、結語

1.四大面向管制，跨機關分工，在工程全生命週期各階
段．全面落實臺中市公共工程品質。

2.公共工程全生命週期，持續推動三級品管制度，主辦
機關、設計監造單位及施工廠商，各司其職，如期如
質共同完成公共建設。

3.工程缺失要求廠商改善，優良工程給予獎勵，建立良
好營造環境，鼓勵優良廠商投入市政建設，共創宜居
城市。
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簡報結束 敬請指導
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