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壹、 2018花博管考機制 

一、 花博管考機制 

2018臺中世界花卉博覽會屬國際型活動，係建構結合農

業生產、研發、生活、生態、教育、展覽觀光之世界性活動，

具有國際性、前瞻性、專業性、娛樂性、教育性及科技性等

特性；而「花現 GNP」為本市辦理世界花博之主題，以綠地、

自然、人民作為花博元素，展場也要落實「1+2+10+N」區域

振興計畫，其中「1」是后里主場地，包含約 15 公頃的花博

森林園區及 14 公頃的后里馬場園區，並落實行政院核定之

「翡翠農業加值計畫」，「2」代表豐原、外埔副場館，再連接

周遭 10個地區（潭子、大雅、神岡、大安、大甲、清水、沙

鹿、東勢、新社及石岡等區）的特色，「N」的部分，則是花

博後續帶來的無限效益，預算金額更高達 88 億元，故花博

「1+2+10+N」之整合，案件多而複雜、更具挑戰性，其辦理

成效亦代表臺中，甚至台灣的國際形象。 

為利 2018世界花卉博覽會順利開幕，本府特成立花博辦

公室，專門負責花博相關業務之規劃、協調推動、任務分工

及進度掌控花博辦公室為推動掌管業務，由執行秘書范參事

世億每星期召開「花博幹事會議」，討論相關花博軟、硬體等

介面協調及機關間問題的解決；再由秘書長每月召開「工程

進度管控會議」，針對各工程進度進行了解、提醒、並提出改

進建議，研考會提供相關工程進度督導及管控建議於該「工

程進度管控會議」中討論。 
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二、 整合管考專案管理計畫 

(一)計畫需求 

標案進度管考為本府研考會主責業務，管考重點在

個案進度之管控，並對即將落後案件提出預警，對已落

後案件提出示警；而執行機關平時即應自主管理、檢討

及改進，並對研考會所提預警及示警訊息，具體提出解

決對策，落實執行。 

花博專案有別於一般重大工程，它是台中市主辦的

第一場國際活動，所面臨的挑戰性與複雜性，面向多而

廣，已有別於本府研考會一般例行性管考，因此本府有

必要以更審慎的態度來處理花博專案，爰需借重外部專

業團隊針對環境氣候、政治風險、國際議題及各項內、

外部影響因素等，提出管考建議與預警，提供花博辦公

室及各機關參考，並納入每月由秘書長主持之工程進度

管控會議中討論。 

考量本案之特殊性、複雜性，本會除持續本於權責

就個案工程進行進度管考作為外，更企盼借重外部專業，

跳脫市府單一思維，引入專家、學者的建議，進行各類

風險管理，內容包括： 

1. 針對全球暖化，帶來的環境氣候變遷:如：水資源、

空氣污染、地震、風災…等各種不可抗力因素所導致

的進度或營運風險等。 

2. 政治因素：如花博舉辦期間適逢縣市首長選舉、二岸

政治問題…等。 

3. 疫情：如流感、諾羅病毒、高病原性禽流感等等，若

於花博舉辦期間又流行，可能引爆的危機等。 
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4. 花博無限效益的延伸:提供擴大花博「1+2+10+N」的

經濟效益策略，並擴大納入市府在鄰近地區所推動的

相關重大建設，如：循環經濟、相關花卉產業的提升、

觀光旅遊業、鄰近重大建設的整合開發期程…等等。 

故本專案除具重覆檢核避免疏失遺漏重要注意

點外，並可進行風險控制及整合相關注意事項，以利

全市各項計畫管控協調與介面整合，俾利各項建設同

步並行，順利推動完成。 

(二)採購金額與工作項目 

本案計畫採購金額 420萬元，預計分三年辦理，第

一年決標金額 118 萬元(執行期程 105 年 4 月~12 月)，

第二年決標金額 145萬元(全年執行)，委外廠商每月提

出專案管考建議報告、期中報告及期末報告，針對主、

次展區及周邊配套建設與區域振興建設，提報管考建議，

並對潛在風險提出預警，及應本府需求配合出席相關管

考會議及提供必要之諮詢建議。 

1.以臺中世界花博主、次展區為主軸，並提出周邊配套

建設專案管理 

(1)協助本府管理花博專案各相關計畫之推動及進度

檢視等事宜。 

(2)針對花博相關計畫進度研析，定期提出專案管考

建議報告。 

(3)配合整體市政提出時程管控建議。 

(4)判別計畫推動時程之潛在風險，提出預警。 

(5)依本府需求，配合出席相關管考會議及提供必要

之諮詢建議。 

(6)其它本府要求協助管考相關事項。 
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2.提出區域振興建設相關計畫之建議 

(1)針對區域振興計畫各相關專案提報進度進行研析，

提出管考建議報告。 

(2)配合整體市政提出時程管控建議。 

(3)判別計畫推動時程之潛在風險，提出預警。 

(4)應本府需求，配合出席重大建設與計畫相關管考

會議及提供必要之諮詢建議。 

3.其它本府要求協助管考相關事項。 

三、 委外計畫效益 

(一)針對花博及區域振興計畫之工程進行問題挖掘及提出

預警及示警 

在每月定期報告中，專案團隊根據各局處填報的最

新進度資料，持續比對花博計畫及區域振興建設各工程

按預定期程應進行或完成的工作項目與實際執行進度，

並視不同情形分類為「有落後之虞」、「進度不明」，以

及「嚴重落後」等三種示警項目。另一方面，每月「2018

臺中市花卉博覽會工程進度管控會議」召開前，專案團

隊亦會就局處最新辦理進度，研析後提出書面管考建議

資料，供本會參考並納入案件進度控管報告中，會中請

局處提出補充說明。 

同時，為達到預警成效，提早追蹤相關建設進度，

避免至期限將屆甚或延宕發生後，市府無法有充裕的時

間來應變，專案團隊亦定期彙整未來兩個月的注意事項：

依時程應完成之工作項目，以及重要介面節點，提醒本

會與相關局處提前留意。除此之外，專案團隊就花博相

關硬體工程、會展期間的外部風險進行分析，提出後續
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推動過程中可能遭遇的變數，建議相關局處將不確定因

素納入考量，提前擬定因應方案，爭取風險應變時間，

以避免或減緩一旦發生所帶來的不利影響。 

(二)盤點周邊配套計畫，提出可能風險建議 

為能夠全盤掌握花博周邊配套計畫，委外團隊 106

年進行計畫項目盤點，經盤初步盤點相關配套計畫共計

17大項，考量計畫之急迫性與重要性，將 9大項計畫納

入第一階段定期管控，包括整體規劃、后里馬場森林園

區、豐原葫蘆墩園區，外埔永豐園區、交通規劃與建設、

文化藝術展演計畫、整體形象宣傳行銷計畫、營運管理

計畫、資訊服務計畫，並由主權機關提出各計畫之重大

里程碑或定期進度目標，作為後續進度管考依據，以建

立有效之管考機制。



 

 

 

 

 

 

 

貳、花博聘僱人力配置暨工

作績效 
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貳、 花博聘僱人力配置暨工作績效 
 

一、 前言 

臺中翡翠區域農業加值計畫於 103 年 11 月奉行政

院核定為國家重大建設計畫，並於 105 年 4 月核定 2018

臺中世界花卉博覽會推動計畫。本府依核定計畫內容編

列特別預算推動執行。 

臺中世界花卉博覽會將於 107 年 9 月試營運，11

月 3 日正式開幕營運，因其非屬一般單一大型建設或活

動，且融合了多項軟硬體計畫，須在有限時間內協力同

步完成。本府為順利執行相關工作並如期如質開展，成

立世界花卉博覽會推動委員會，由市長擔任主委，三位

副市長擔任副主委，本府各機關首長及外部專家學者擔

任委員共同推動，並在推動委員會下設花博辦公室，統

合協調各局處推動各項工作進度。 

二、 花博分工事項 

本府為循序推動上述計畫，將各工作內容統合制訂

期程管控表共計 21 大項及 100 多個子項，由主協辦機

關依計畫期程辦理相關工作，分工如下： 

（一）  整體規劃 

1. 主要內容：園區範圍基本規劃，交通動線之研擬，

推動計畫報請中央核定。 

2. 完成項目：2018 臺中世界花卉博覽會推動計畫行

政院已於 105年 4月核定。 
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3. 由花博辦公室主辦，觀光旅遊局、農業局、

交通局及資訊中心協辦。 

（二）  土地取得與非都市土地編更  

1. 主 要 內 容：后 里 馬 場 園 區、外 埔 園 區 土

地 變 更 編 定 。  

2. 完 成 項 目：后 里 森 林 園 區 土 地 撥 用，馬

場 園 區 及 外 埔 園 區 土 地 變 更 均 已 完 成，

交 由 施 工 機 關 施 工 。  

3. 由地政局、農業局及建設局主辦，水利局、

觀光旅遊局及花博辦公室協辦。 

（三）  后里森林園區 

1. 主要內容：后里森林園區基礎工程、景觀工

程植栽工程規劃設計施工、場館佈展策畫及

後續之營運管理。 

2. 完成項目：基礎工程、場館工程及策展規劃

已完成發包執行中。 

3. 由建設局、教育局、農業局、原住民族事務

委員會及花博辦公室主辦，都市發展局、新

聞局及文化局協辦。 

（四）  后里馬場園區 

1. 主要內容：后里馬場園區基礎工程、景觀工程植栽

工程規劃設計施工、場館佈展策畫及後續之營運管

理。 

2. 完成項目：基礎工程、場館工程及策展規劃已完成

發包執行中。 

3. 由建設局及觀光旅遊局主辦，都市發展局、

地政局及花博辦公室協辦。 
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（五）  豐原葫蘆墩園區 

1. 主要內容：葫蘆墩園區基礎工程，景觀工程

植栽工程規劃設計施工、場館佈展策畫及後

續之營運管理。 

2. 完成項目：基礎工程、場館工程及策展規劃

已完成發包執行中。 

3. 由建設局、水利局及經濟發展局主辦，地政

局及民政局協辦。 

（六）  外埔永豐園區 

1. 主要內容：外埔園區基礎工程，景觀工程植

栽工程規劃設計施工、場館佈展策畫及後續

之營運管理。 

2. 完成項目：基礎工程、場館工程及策展規劃

已完成發包執行中。 

3. 由農業局及水利局主辦，勞工局協辦。 

（七）  園區聯外道路 

1. 主要內容：外埔聯絡道及后里東站接駁聯絡

道、天空步道及花馬道等道路工程規劃設計

施工。 

2. 完成項目：均已發包施工中。 

3. 由建設局主辦，水利局、觀光旅遊局及地政

局協辦。 

（八）  交通規劃及建設 

1. 主要內容：花博各園區聯外交通規劃、園區

間接駁規劃、接駁站及停車場規劃施工。 

2. 完成項目：后里車站東出口接駁站細設及各

園區停車場規劃。 
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3. 由交通局主辦，觀光旅遊局、 地 政 局 及 經

發 局 協 辦 。 

（九）  園藝植栽計畫 

1. 主要內容：各園區景觀植栽佈展植栽規劃。 

2. 完成項目：景觀植栽工程已完成設計，將配

合基礎工程進度辦理發包作業。 

3. 由建設局、水利局及農業局主辦，花博辦公

室協辦。 

（十）  策展及國內外參展計畫 

1. 主要內容：各場館、展場策展及營運規劃，

國內外參展單位之邀請。 

2. 完成項目：訂定 2018 臺中世界花卉博覽會展

覽競賽補助暨獎勵要點，並與相關國家（城

市）簽訂參展意向書。 

3. 由花博辦公室主辦，秘書處、農業局、民政

局、教育局及客家事務委員會協辦。 

（十一）  文化藝術展演計畫 

1. 主要內容：花博期間各種藝文及表演活動規

劃，開閉幕規劃。 

2. 完成項目：配合園區表演空間配置已完成開

閉幕及花博展期表演活動規劃。 

3. 由文化局主辦，建 設 局、教 育 局、水 利 局 、

農 業 局 及 經 濟 發 展 局 協 辦 。 

（十二）  觀光宣傳行銷計畫 

1. 主要內容：國內外整體觀光行銷推動計畫。 

2. 完成項目：華信航空花博彩繪飛機已在各機

場宣傳行銷，並已完成花博觀光宣傳行銷計
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畫整體規劃。 

3. 由觀光旅遊局主辦，建設局、秘書處、農業

局及民政局協辦。 

（十三）  整體形象宣傳行銷計畫 

1. 主要內容：花博主題論述及 LOGO等設計製作、國內

各媒體宣傳行銷及花博服裝設計暨製作。 

2. 完成項目：花博主體論述及 LOGO制作完成。 

3. 由新聞局及教育局主辦。 

（十四）  花園城市運動計畫 

1. 主要內容：本市重要交通節點及區域之花博意象布

置。 

2. 完成項目：已完成地點勘察辦理設計中。 

3. 建設局主辦，都市發展局協辦。 

（十五）  市民參與計畫 

1. 主要內容：民眾、社會團體、學校單位志工之教育

訓練與規劃。 

2. 完成項目：完成花博志工 9大任務分組，並成立花

博種子志工團推動相關工作。 

3. 社會局主辦，經濟發展局、民政局、新聞局、

教育局、交通局、環境保護局、衛生局、觀光旅

遊局、文化局、客家事務委員會及原住民族事務委

員會協辦。  

（十六）  佈展及試營運計畫 

1. 主要內容：佈展主題整體意象內部配置、營運管理

及導覽。 

2. 完成項目：策展規劃將分別於 106年 6月底完成，

將配合園區及場館工程進度同步施作。 
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3. 由教育局、農業局、經濟發展局、原住民族事務委

員會及花博辦公室主辦。 

（十七）  營運計畫 

1. 主要內容：各營運管理機關與園區建設機關之設施、

設備、範圍及安全防護緊急救護介面整合。 

2. 完成項目：各營運管理機關與工程機關初期介面整

合完成。 

3. 由花博辦公室、環境保護局、民政局、經濟

發展局及低碳辦公室主辦，勞工局、地方稅

務局、農業局、建設局、水利局、秘書處、

新聞局及交通局協辦。 

（十八）  資訊服務計畫 

1. 主要內容：花博相關網路建置，資訊整合票

務系統之規劃。 

2. 完成項目：花博網站已建置完成。  

3. 由資訊中心主辦，建設局、觀光旅遊局及水

利局協辦。 

（十九）  安全防護暨危機處理計畫 

1. 主要內容：花博各園區及場館之安全規劃危機處理

計畫及演練。 

2. 完成項目：消防局將依園區配置研擬安全防護緊急

救護規劃、警察局 106年 5月將在后里區辦理花博

危安事件第一次演練。 

3. 由消防局主辦，警察局、衛生局、交通局、

政風處及資訊中心協辦。 

（二十）  中長期計畫 

1.  主 要 內 容 ： 花 博 展 期 後 之 各 園 區 場 館 使
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用 管 理 營 運 規 劃 。  

2. 由農業局、觀光旅遊局、經濟發展局及都市

發展主辦，建設局、交通局及財政局協辦。 

（二十一）  整體花博業務推動 

1. 主要內容：配合各項期程管控計畫進度召開會議以

利業務順利推動。 

2. 完成項目：召開幹事會議整合協調各局處推動事務

及進度共 83次，每月彙整各項工作進度函報行政院

農業委員會農糧署備查。 

3. 由花博辦公室主辦。 

三、 聘僱人力配置暨工作績效 

因 各 主 辦 機 關 及 協辦機 關 原 有 之 權 責 業 務 已

相 當 繁 重 ， 為 不 影 響 整 體 市 政 服 務 品質， 本 府 於

花 博 特 別 預 算 編 列 聘 僱 人 員 經 費 ， 目 前 總 計 聘 僱

116 人，派 駐 於 23 機 關（ 單 位 ）協 助 推 動 花 博 各

項 業 務，其 人 力 配 置、工 作 內 容 及 績 效 分 述 如 下 ：  

機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

副秘書長室 聘用 

人員 

及 

約用 

人員 

2 一、 協助處理花博相關業務、府內外聯

繫事宜及臨時交辦事項，亦能依限

完成、協助提供環境生態、農業、

林業、資訊及教育等相關專業知

識，協助各項相關工作業務之參

考，如 AIPH進度報告之簡報製作等

各項相關業務之資料統整等、運用

專業知識及專案計畫經驗。協助副
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

秘書長建立花博定期會議機制及前

期各項工作之盤點與表單建立、具

統合及溝通協調能力。 

二、 協助花博跨局處橫向溝通聯繫事

宜、協助花博相關文書處理、聯繫

事宜及臨時交辦業務等項目，亦能

依限完成。 

秘書處 約用 

人員 

1 一、 協助辦理花博邀展信函寄送作業，

對象包括各國駐臺大使館或代表

處、姊妹市、歷屆花博舉辦城市等

單位；協助聯繫外交部、僑委會、

交通部觀光局、經濟部、外貿協會

等機關，研商國外單位或臺商邀展

作業；協助辦理花博國際邀展業務

相關行政業務；支援花博國際記者

會等海外行銷行程聯繫洽排事宜；

評估並聯繫與國外花卉展覽或相關

活動相互設展或合作交流等事宜。 

二、 已協助完成花博邀展信函寄送作

業，對象包括各國駐臺大使館或代

表處、姊妹市、歷屆花博舉辦城市

等單位 ，工作態度認真、有效率。

另協助完成函請外交部、僑委會等

機關轉發國外單位或臺商進行邀展

作業，且具有工作熱忱，並順利達

成任務。 
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

臺北聯絡處 約用 

人員 

2 一、 協助辦理本府與中央有關 2018臺中

世界花博相關業務之聯繫、協助規

劃本府農業局推廣各項農產品活

動、規劃本府各局處各項行程及聯

繫工作、依上級主管指示協助各項

業務推展、辦理本府農業局交辦之

各項業務、向中央爭取有關 2018臺

中世界花博補助及其相關業務等案

件之追蹤與聯繫、即時掌握立法院

院會、各委員會議程、及立委質詢

內容並提供本府參酌、本府與中央

各部會協調聯繫及各局處辦理之會

議活動、協助辦公室同仁各項業

務、工作之推展。 

二、 完成上列事項並順利達成目標。 

水利局 約用 

人員 

5 一、 辦理花博(豐原及外埔園區)企劃、

宣導及行銷業務及其它協助事項、

水利大臺中花博相關行銷、新聞撰

寫及媒體經營。 

二、 每週蒐集本局花博工程相關訊息，

並定期攝影記錄工程進度，適時發

佈新聞稿及臉書、協助外埔園區及

豐原園區軟埤仔溪水域環境景觀營

造之動畫製作、安排視察行程及媒

體曝光。 

三、 辦理花博(豐原及外埔園區)工程專

案管考、花博相關資料整合、花博
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

約用人員薪資請款、花博相關平面

設計、宣導及其它協助事項、每週

彙整花博相關開會資料。 

四、 每週定期彙整市府花博相關開會資

料、工程期程管控等…資料、每月

辦理花博人員薪資、本局花博工程

相關事項橫向聯繫及協調。 

五、 辦理花博外埔園區第一期及第二期

工程及花博外埔園區自然館及綠能

館工程： 

（一）工地巡查、進度控管、施工品

質督導、會議紀錄整理等相關

事宜。 

（二）協助辦理驗收程序、結(決)

算資料審查及成果資料彙整。 

（三）其他上級交辦事項及臨時交辦

事項。 

六、 每週辦理一次以上工地巡查及施工

品質督導。 

七、 辦理花博豐原園區軟埤仔溪水域環

境景觀營造計畫設計審查會。 

八、 工程勘查、進度管控、每月工程督

導、每週工作小組會議、出席各局

處相關事項協調會議、開工典禮協

助、AIPH訪視接待及其它協助事項。 

教育局 約用 

人員 

4 一、 發現館佈展及營運管理計畫、校園

環境綠美化、踩街藝術創作教學工
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

作坊、花博服裝、社會教育推廣、

導覽計畫等。 

二、 以上工作項目均辦理中，負責人員

以積極態度盡力於預訂時程辦理各

階段項目，表現尚可。 

農業局 約用 

人員 

16 一、 辦理花博人員公用財產管理相關工

作、外埔永豐園區自然館與綠能館

佈展相關業務、本局花博綜合性及

資料整理相關業務、農業局花博研

考工作、農業局主管之花博特別預

算帳務處理、月報及年報編製業

務、花博園區外農夫市集相關業

務、外埔永豐園區細部植栽設計及

工程等相關業務、外埔永豐園區營

運管理相關業務、外埔永豐園區自

然館與綠能館工程相關業務、花博

期間農特產品及其他行銷業務、本

局發佈花博相關新聞稿擬稿、發佈

業務、花博臨時交辦事項、協辦花

博期間石虎生態保育宣傳及花博花

園城市改造運動-環境綠美化。 

二、 工作態度積極、配合度高、交辦工

作皆於時效內完成。 

海資所 約用 

人員 

1 一、 辦理花博相關業務。 

二、 工作如期完成，並任勞任怨。 

交通局 約用 

人員 

1 一、 辦理花博交通規劃、參與后里園區

相關會議及其他交辦事項。 
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

二、 態度積極、能於時程內完成工作及

交辦事項、工作能力佳。 

環保局 約用 

人員 

2 一、 辦理機關花博窗口綜合相關業務、

聯繫有關花博工作之規劃、協調及

相關執行事項、花博特別預算核

撥、轉正及核銷相關事宜、花博外

埔農創園區開發計畫環境影響說明

書監督查核作業及監測報告審查、

花博外埔農創園區月眉西側南向聯

絡道路環評審查、現勘作業及召開

相關會議、花博外埔農創園區涉及

月眉育樂世界開發案變更環境影響

說明書相關審查作業、協助辦理花

博外埔農創園區水保計畫、興辦事

業計畫、雜項執照、規劃細設期中

及期末報告等審查作業、配合辦理

於花博施工及營運階段環評(約三

年)相關事宜。 

二、 「2018 臺中世界花卉博覽會」為國

際性大型活動，其籌備、規劃及營

運等工作繁雜且工作量大，實有必

要由專人專責處理相關工作，不僅

可減輕機關人力負擔，亦可使相關

業務推動更臻完善；此外，為貫徹

本府員額精簡政策及撙節人事經

費，本局增聘 2 名約用人員辦理花

博相關業務，並以本次活動為限，
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

結束後不再以其他條件再行續聘，

以符合員額零成長原則。 

都發局 約用 

人員 

1 一、 辦理 2018臺中世界花卉博覽會相關

活動及專案設計之工程發包採購業

務執行及督導監造等事項，105年新

市政園區花與綠競圖及規劃設計案

刻執行中，預計 107 年 12 月 31 日

完成、辦理「后里森林園區(含探索

中心)營運管理」規劃發包採購業務

執行事項，預定 106 年 6 月公告上

網、其他上級交辦業務。 

二、 105 年新市政園區花與綠競圖及規

劃設計案辦理情形：105年 8月 5日

訂約完成，10月 21日辦理修正工作

計畫書審查完成、106年 4月 6日委

辦廠商完成期初報告，刻安排期初

簡報中、106 年 4 月 10 日完成第 1

階段競圖徵稿作業（相關宣傳網站

瀏覽次數達 116,297次，報名達 202

件，繳件 19 件），刻由委辦廠商檢

討徵稿時程延期事宜、截至 106年 4

月 12日止，共計完成 6次工作會議。 

三、 「后里森林園區(含探索中心)營運

管理」辦理情形：106年 3月 8日召

開園區內相關營管機關第 1 次協調

會議、106 年 4 月 18 日召開本局內

部第 1次協商會議、截至 4月 18日
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

邀標書（草稿）完成，刻辦理邀標

書檢討及契約書彙整事宜、除定期

召開會議及研商營管各項執行項目

外，積極主動推動營運維護管理專

案事宜。 

觀旅局 約用 

人員 

5 一、 協助完成后里馬場配合 2018臺中花

博會辦理興辦事業計畫、水土保持

計畫及用地變更等作業、專案簽辦

花博會兩馬計畫馬術表演活動委託

服務案、辦理召開本局花博定期會

議及紀錄並彙整花博定期列管相關

事項進度追蹤及修正異動花博列管

控管表、辦理花博辦公室臨時交辦

事項及彙整收集相關資料、配合花

博辦出席參加與本局相關之花博會

議及彙整會議資料、整理會議紀錄

及其他辦理現場會勘、協助地方說

明會、一般行政管理等相關業務。 

二、 工作知能及公文績效佳，服務態度

佳、盡心盡力、負責勤快、皆能完

成長官交辦事項，品德操守良好，

工作計畫皆能按預定進度如期完

成。 

三、 協助辦理 2018臺中世界花卉博覽會

各項業務經費動支、審核、會計帳

務處理、月報、各項報表等審核、

編製及裝訂等、配合花博辦公室臨
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

時交辦事項及彙整收集相關資料。 

四、 各項報表及工作預定進度皆能掌握

時效、如期完成，工作態度佳，認

真負責，積極辦理各項業務。 

五、 辦理大安沙雕音樂季宣傳花博事

宜、辦理花現臺中概念機艙花博宣

傳行銷案、辦理國外沙雕宣傳花博

行銷案、花博公關活動(官網/粉絲

頁/平面電子媒體)、花博遊程與業

者說明會。 

六、 工作知能及公文績效佳，服務態度

佳、盡心盡力、負責勤快、皆能完

成長官交辦事項，品德操守良好，

工作計畫皆能按預定進度如期完

成。 

七、 協助辦理 2018臺中世界花卉博覽會

國際行銷宣傳總規劃案業務、專案

簽辦國內外機場花博行銷宣傳事

宜、Discovery花博專題節目製播專

案、與交通觀光局協調花博國際行

銷宣傳資源協助、花博綜合業務及

臨時交辦事項、花博國外媒體業者

踩線推廣。 

八、 工作知能及公文績效佳，服務態度

佳、盡心盡力、負責勤快、皆能完

成長官交辦事項，品德操守良好，

工作計畫皆能按預定進度如期完

成。 
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

九、 協助辦理 2018臺中世界花卉博覽會

后里馬場馬事發展區、文化景觀區

新建整建工程及喬木移植工程等事

宜，花博會相關會議資料整理及記

錄、其他臨時交辦事項。 

十、 工作知能及公文績效佳，服務態度

佳、盡心盡力、負責勤快、皆能完

成長官交辦事項，品德操守良好。 

后里 

馬場 

約用 

人員 

14 一、 2018 臺中世界花卉博覽會后里馬場

籌備及營運期間，負責園區維護管理

工作、馬匹調教飼養照護、辦理花博

會各項籌備工作。 

二、 服務態度佳、盡心盡力、負責勤快、

皆能完成長官交辦事項，品德操守良

好。 

原民會 約用 

人員 

1 一、 花博原民專區規劃內容執行與審

核，持續辦理中、召開規劃報告書審

查會議：共計辦理期初一場、期中一

場、期末兩場審查會議及現地勘查二

場。 

二、 各局處召開之討論會議：園區協調會

議一場、籌備進度報告會議一場、志

工業務聯繫會議四場、計畫內容討論

會議五場及花博定期幹事會議，並依

據會議結論配合辦理相關事宜。 

三、 規劃內容內部討論會議：與文化局表

演藝術科研討文化展演事宜一場、與
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機關(單位) 職稱 人數 工作內容及績效 

建設局策展廠商業務聯繫會議四場

及本會內部討論會議二場。 

四、 原民專區業務相關計畫內容撰寫及

簡報製作：爭取中央原住民族事務委

員會經費補助之申請資料彙整、出訪

馬來西亞之宣傳文宣製作、原民專區

業經費動支、審核、會計帳務處理

等，各會議出席與會議紀錄及一般行

政管理等業務。 

文化局 約用 

人員 

10 一、 臺中世界花卉博覽會綜合業務-協

助彙整及回傳花博相關研考工作、

並籌備會議等資料、臺中世界花卉

博覽會文創品開發-105 年配合花都

藝術季製作 T-shirt、帽子、徽章

磁鐵、隨身碟、紙膠帶等相關文創

品業於 105 年 11 月 30 日完成付款

程序、臺中世界花卉博覽會志工業

務-協助參與跨局處會議，討論彙整

花博志工所需條件資格、工作內

容、及徵選條件等，並詢問現有志

工轉任花博志工之意願。 

二、 「百詩花坊」策展暨展示計畫：本

案由教育局統籌辦理佈展發包，配

合發現館的展覽主軸，透過虛擬科

技及五感體驗等方式，呈現花卉藝

術及文創能量，於 106年 4月 25日

參加教育局召開發現館規劃設計期
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中審查複審會議、「百花詩集」編印

出版計畫：將邀請全國知名詩人撰

寫與花有關詩作 100 首並翻譯為英

文、搭配照片或繪製插圖，集結成 2

冊中英對照出版，目前持續蒐集全

國詩人資料中。 

三、 臺中世界花卉博覽會開閉幕式-歷

經數次不同場地現勘、討論會議，

目前開幕儀式場地預訂於后里馬場

園區，開幕晚會於水湳經貿園區中

央公園、臺中世界花卉博覽會表演

官式記錄-目前為籌辦花博階段，對

花博辦來文等資料從目前至花博

2018 開始執行後，會持續蒐集至閉

幕結束、臺中世界花卉博覽會宣傳

行銷資料彙整-規劃於執行期間會

以時間來作為區間，定期蒐集各科/

四中心/市圖及各分館活動記錄、照

片等資料。 

四、 臺中世界花卉博覽會動支經費控

管、支出憑證審核、招標案件監標、

案件驗收監辦、相關報表填列審

核、會計帳務處理及其他相關業

務、花博相關活動經費案件憑證已

核銷 59筆，其他持續進行中。 

五、 目前正依《公共藝術設置辦理》編

製 2018臺中世界花卉博覽會公共藝

術設置計畫書階段。 
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六、 辦理臺中 2016花都藝術季：林之助

經典畫作裝置藝術展及 2016臺中花

都藝術季：藝術插花體驗活動，提

前為花博暖身，目前 2案皆已結案。 

七、 目前辦理「當楊逵預見陳庭詩特展」

展示內容公開徵件與模型展之規

劃。 

八、 辦理「當楊逵預見陳庭詩特展」乙

案，業已完成委託展示資料蒐集與

審查。 

九、 目前辦理「文化擴大參與計畫─

2017臺中故事景點裝置藝術展」「文

化擴大參與計畫─國美館花博特

展」聯繫業務與「2017 臺中花都藝

術季」科內窗口。 

十、 辦理「2016 臺中花都藝術季攝影比

賽」與「2016 臺中故事景點裝置藝

術展」，2案皆圓滿結束並結案。 

十一、 臺中世界花卉博覽會文化局總窗

口-協助與參加跨局處溝通協調事

宜、臺中世界花卉博覽會文化表演

相關會議簽辦、召集、籌備、紀錄-

已召開數次會議並積極與各局處協

調表演場地軟硬體設備需求及營運

管理相關等事宜、臺中世界花卉博

覽會文化表演總規劃委託案:已研

擬完成，刻正上網招標中。 

十二、 臺中世界花卉博覽會花舞坡舞臺
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每日表演節目-積極收集資料研擬

表演類型、安排表演檔期、協調展

演場地軟硬體設備建置等、后里馬

場園區 2個戶外廣場表演節目-積極

收集資料研擬表演類型、安排表演

檔期、協調展演場地軟硬體設備建

置等、后里森林園區小展演廣場表

演節目-積極收集資料研擬表演類

型、安排表演檔期、協調展演場地

軟硬體設備建置等。 

十三、 外埔永豐園區戶外劇場每日表演

節目 -積極收集資料研擬表演類

型、安排表演檔期、協調展演場地

軟硬體設備建置等、外埔永豐園區 2

大廣場表演節目-積極收集資料研

擬表演類型、安排表演檔期、協調

展演場地軟硬體設備建置等、葫蘆

墩園區戶外表演-積極收集資料研

擬表演類型、安排表演檔期、協調

展演場地軟硬體設備建置等、后里

森林園區花海舞臺表演節目-積極

收集資料研擬表演類型、安排表演

檔期、協調展演場地軟硬體設備建

置等。 

十四、 以上業務目前如期規劃辦理中。 

文資處 約用 

人員 

2 一、 后里馬場文化景觀保存及管理維護

原則之擬定-已發包辦理中，廠商預
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計於 106年 4月 23日前，提送后里

馬場文化景觀保存及管理原則期末

報告書、后里馬場古蹟「后里馬場

馬廄、場本部、紀念碑」調查研究 -

已發包辦理中，廠商預計於 106年 5

月 19日前，提送期末報告書辦理審

查事宜、后里馬場歷史建築「后里

馬場場長宿舍」調查研究-已發包辦

理中，廠商預計於 106年 5月 19日

前，提送期末報告書辦理審查事宜。 

二、 后里馬場古蹟「后里馬場第一、二

馬廄、場本部」修復或再利用計畫

及規劃設計-已發包辦理中，廠商已

於 106年 4月 14日，提送細部設計

及工程預算書圖核定版，刻正辦理

後續工程發包相關事宜、后里馬場

歷史建築「后里馬場場長宿舍」修

復或再利用計畫及規劃設計-已發

包辦理中，廠商已於 106 年 4 月 14

日，提送細部設計及工程預算書圖

核定版，刻正辦理後續工程發包相

關事宜、后里馬場古蹟「后里馬場

第一、二馬廄、場本部」歷史建築

「場長宿舍」之因應計畫製作-本案

經觀光旅遊局、都市發展局、消防

局、文資委員同意通過，已於 106

年 4月 17日同意備查，刻正辦理簽

辦核定用印事宜、「臺中市后里馬場
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文化資產維護修護暨再利用工程」

上網發包及施工-刻正辦理招標文

件簽辦事宜，預計 106 年 4 月底上

網、「臺中市后里馬場文化資產維護

修護暨再利用工程」工作報告書製

作-刻正辦理招標文件簽辦事宜，預

計 106年 5月底上網。 

地政局 約用 

人員 

1 辦理花博土地徵收、撥用、地價查估、

土地測量、分割、土地使用分區、用地

變更業務及豐原葫蘆墩園區營運管理、

負責本局與花博辦公室及各局處間業務

溝通協調。 

社會局 約用 

人員 

2 一、 定期協辦召開花博志工業務聯繫會

議、定期協辦花博志工規劃諮詢會

議、臺中世界花卉博覽會志願服務

聯繫窗口及協辦整體花博志願服務

規劃、主責花博約用人員薪資經費

申請及動支核銷、主責花博種子志

工團維繫(含會議召開)、主責花博

核心志工團維繫(含會議召開)。  

二、 自 105 年 12 月 28 日起每月定期招

開花博志工業務聯繫會議，截至目

前已召開第 4 次聯繫會議，每次會

議皆由林副市長依瑩主持，並邀請

各目的事業主管機關及花博展區內

區公所參與、定期召開花博志工規

劃諮詢會議(每月定期召開一次)、
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業已完成花博志工第二階段需求盤

點，目前花博志工需求人數達 2 萬

7,480人、業已促請花博志工 9大任

務分組主責機關籌組花博種子志工

團，目前種子志工團人數達 338 人

(每組至少需籌組 30 位種子志工，

每一位種子志工即代表一個志工

隊)、業於 106 年 2 月 22 日召開花

博客服組種子志工團聯繫會，是日

會議出席之客服組種子志工團人數

計 32 人，出席率達 91%。並邀請花

博志工各任務分組之主責機關列

席、將於 106年 5月 31日召開花博

9 大任務分組種子志工團聯繫會

議，預計邀請林市長佳龍出席致

詞，出席人數預計 365位種子志工、

刻積極簽辦 2018花博志工招募計畫

及簡章、刻積極簽辦 2018花博核心

志工團名冊。 

新聞局 約用 

人員 

5 105年度為花博形象建立期，相關績效事

項如下: 

一、 配合花博重大建設期程，如展區動

土典禮(豐原、外埔)之資訊，發布

相關新聞與波段宣傳，期能提升民

眾對花博的認識，並增加參與感。 

二、 完成花博識別系統設計，並於 9/19

辦理發表會，宣布花博 SLOGAN「聆
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聽花開的聲音」。 

三、 花博官方社群網站，已於 9月上線，

粉絲人數截至 106年 4月中旬已逾 1

萬 5500人，並持續成長中。 

四、 辦理花博校園大選徵選活動，並於

12/23辦理發表會，後續將配合花博

宣傳期程安排花博校園大使參與。 

五、 105年度辦理報紙、電視、廣播、戶

外媒體等媒宣採購及花博行銷活

動，藉由訊息傳播及活動能吸引民

眾參與花博。 

經發局 約用 

人員 

5 一、 彙整花饗館及相關行政業務、辦理

2018 花博園區科技加值應用服務業

務、花博預算之控管核銷及帳務處

理憑證整理等相關行政工作、協助

辦理企業參與招商與相關會議聯

繫、彙整花博進度與資料提報、協

助辦理花饗館規劃、OT行政業務。 

二、 認真負責、學習能力佳、工作態度

正面積極、服從主管指示、辦事效

率佳。 

建設局 約用 

人員 

20 協助辦理下列計畫及工程之進行： 

一、場館類 

（一） 花艷館興建工程 

（二） 探索館、發現館興建工程 

（三） 花饗館興建工程 

二、園區景觀綠化及策佈展類 
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（一） 豐原葫蘆墩公園景觀工程（含佈

展及植栽） 

（二） 后里展區景觀工程馬場園區（含

佈展及植栽） 

（三） 后里營區花博用地遷移設施新建

工程 

三、相關聯外道路 

（一） 外埔園區聯外道路 

（二） 后里車站接駁站聯絡道路 

（三） 后里花博天空步道及花馬道新建

工程 

四、花園城市運動計畫-城市入口景觀改

造等台中之心翡翠項鍊計畫：協助

辦理 2018臺中世界花卉博覽會籌備

及執行各項業務、辦理各園區綠美

化、建築工程場館興建、策佈展、

道路、橋樑、市地重劃等各項興建

工程之勘測、設計、繪圖、監造、

及拆除障礙物以及上級指派工作事

項。 

研考會 約用 

人員 

2 每週彙整相關 2018臺中世界花卉博覽會

籌備列管資料、彙整行政院會相關提

案，共計提案 35 案、備案 27 案、每週

綜合業務，辦理文書處理、資料彙整、

提案分析、列管案件更新等、臨時交辦

事項、協助花博工程管考業務： 

一、 每日依預定進度調查實際進度，並
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依需要每日提出預警。 

二、 每月協助列管花博工程，並隨時更

新進度及預警通報。 

三、 比對花博工程預定期程與本府標案

管考系統預定期程一致性。 

四、 協助辦理花博工程基本設計審議會

議。 

五、 協助辦理秘書長主持花博工程進度

管控會議。 

六、 市長列管與花博相關工程案進度: 

（一） 追蹤台糖區段徵收配地結合「生

態湖」及「臺中產業故事館」，發

展為循環經濟示範區並納入花博

規劃設計案辦理情形。 

（二） 追蹤翡翠項鍊園道改善計畫進

度。 

（三） 追蹤綠空廊道鐵路高架化騰空廊

帶綠美化工程進度。 

（四） 追蹤城市綠廊(小花海)景觀工程

進度。 

（五） 追蹤花園城市運動計畫-城市入

口景觀改造工程進度。                  

資訊中心 約用 

人員 

1 一、 花博官網(含中、英、日文版)規劃、

建置與維運、規劃花博官網「參展

競賽報名系統」功能、花博「維基

百科」建置與維運、執行花博官網

英、日文版內容文章翻譯與審稿業
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務。 

二、 花博官網中文版於 106 年 3 月完成

上線、為宣傳花博官網上線，於 106

年 3 月辦理分享網址送限量紀念品

活動、定期提醒督促各機關提供花

博官網最新資料、花博「維基百科」

(含中、英、日文版)於 106 年 3 月

完成上線、花博官網「參展競賽報

名系統」功能，於 106 年 4 月上線

服務，提供國內外參展競賽報名功

能、已完成花博官網英、日版翻譯

內容，正積極建置英、日版花博官

網中。 

花博辦公室 約用 

人員 

12 一、 辦理花博策佈展、宣傳活動及相關

計畫進度管控及協調作業、花博相

關工程進度管控及協調作業、特別

預算管理及結算、憑證稽催、總務、

推算、雜項採購及財產與物品管

理、AIPH 聯繫、接待人員、會議等

相關業務、赴 AIPH報告等出國計畫

相關業務、AIPH 會議在臺中相關業

務、國內外參展及競賽相關業務、

花博安全防護及危機處理相關業

務、綜合業務工作、花博相關研考

業務(議會、1999、管考平台等)、

統整協調各局處辦理事宜、票價計

畫、約用人力徵用及運用管理、人
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事勤惰管理、差勤系統後端管理、

花博各項會議日程表登錄、工程經

費及進度管控、外部因素流程管

控、期程管控、策展及參展作業規

劃相關業務、研考會列管案件管考

追蹤彙整、花博低碳相關業務、公

文管考業務、政府 e 化、公文、差

勤等系統設定維護、會議室使用管

理、公務車輛管理、其他臨時交辦

事項。 

二、 協助上列事項並順利達成目標。 

派駐農糧署 約用 

人員 

1 一、 配合辦理 2018臺中世界花卉博覽會

相關業務並協助業務推動及其他臨

時交辦事項。 

二、 協助業務順利推動。 

 

四、 結語 

2018 臺 中 世 界 花 卉 博 覽 會 不 僅 為 國 家 之 盛

事 ， 亦 是 為 國 際 所 矚 目 ， 自 104 年 起 辦 理 推 動 計

畫 之 編 製 與 陳 報 行 政 院 核 定 、 園 區 土 地 取 得 與 變

更 編 定 、 園 區 規 劃 設 計 發 包 施 工 、 策 佈 展 、 活 動

規 劃 與 宣 傳 行 銷 等 等 ， 均 需 投 入 相 當 大 之 人 力 ，

物 力 與 經 費 。  

本 府 為 不 影 響 市 民 服 務 品 質 ， 並 於 期 限 內 完

成 花 卉 博 覽 會 之 籌 辦 作 業 ， 故 聘 用 臨 時 人 力 協 助
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推 動 各 項 工 作。目 前 各 主 要 工 程 已 完 成 發 包 施 工，

策 佈 展 與 活 動 表 演 亦 陸 續 完 成 規 劃 ， 近 期 將 配 合

工 程 施 作 進 度 辦 理 佈 展 發 包 作 業 ， 各 分 工 事 項 均

依 期 程 持 續 推 動 中 ， 顯 示 各 聘 用 人 力 在 各 用 人 機

關 之 督 導 下 ， 確 已 發 揮 實 質 成 效 。  


