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	00_封面目錄下
	1.1議會工作報告(3-8下冊)--無目錄頁(定稿串檔加頁碼)
	下冊壹、財政經濟01、財政局
	一、 業務概況
	(一) 110年度歲入預算執行情形
	(二) 111年度歲入預算執行情形
	(三) 債務管理情形
	1、 本市公共債務情形
	(1) 本市110年度公共債務實際數1,024億2,052萬7千元。
	(2) 截至111年5月底止公共債務實際數940億元。

	2、 賒借收入執行情形
	(1) 本市110年度總預算編列賒借收入1,078億8,600萬元，實際向銀行舉借數980億元，執行率90.84％。
	(2) 本市111年度總預算編列賒借收入1,125億9,980萬5千元，截至111年5月底止，向銀行辦理貸款入庫350億元，執行率31.08％。

	3、 債務還本執行情形
	(1) 本市110年度總預算編列債務還本980億元，執行結果決算數980億元，執行率100％。
	(2) 本市111年度總預算編列債務還本1,030億元，截至111年5月底止，已償還本金370億元，執行率35.92％。

	4、 債務付息執行情形
	(1) 為支付長、短期借款及透支等債務利息，110年度預算編列債務付息8億元，執行結果決算數7億1,646萬元，執行率89.56％。
	(2) 111年度預算編列債務付息8億7千萬元，截至111年4月底止已支付債務利息2億7,518萬6千元，執行率31.63％。


	(四) 集中支付管理情形
	1、 市庫集中支付概況
	2、 積極推動庫款支付作業e化資訊應用層次，強化電腦作業系統功能，全面實施付款(轉帳)憑單線上簽核及電匯存帳撥付入帳服務，簡化作業流程及加速付款效率，以提升付款速率及便民服務效能，落實簡政便民措施。

	(五) 市有財產總值
	(六) 菸酒查緝及宣導情形

	二、 重要成果
	(一) 辦理財產檢核，加強公產之管理
	(二) 積極活化閒置及低度利用財產
	(三) 運用交流平台，提升財產使用效益
	(四) 利用網站公開拍賣廢品，增裕市庫收入
	(五) 積極清查市有非公用房地及處分
	(六) 推動民間參與公共建設成果
	(七) 積極辦理市有非公用土地招標設定地上權，創造資產   價值
	(八) 查緝私劣菸酒重大成果
	1、 111年5月4日本局會同海巡署偵防分署至神岡區民宅，查獲菸絲及菸片總重量10,308公斤，約可產製736,286包(市值約5,154萬元)。
	2、 111年5月9日本局會同關務署臺中關及保三總隊，查獲自越南進口貨櫃，以木製桌面夾藏菸絲總重量4,664.2公斤，約可產製333,157包(市值約2,332萬元)。


	一、 兼顧健全財政及永續市政建設
	二、 持續優化財政業務資訊系統
	三、 輔導各機關產籍資料建置，落實公有財產管理
	四、 持續清查經管市有非公用不動產以活化土地資源
	五、 賡續加強取締非法菸酒業者及督導合法業者落實自主管理

	下冊壹、財政經濟02、地方稅務局_-二校
	下冊壹、財政經濟03、經濟發展局V2
	一、 輔導未登記工廠取得合法登記或納入工輔法管理
	(一) 全面納管、就地輔導
	經濟部列管本市既有低污染未登記工廠計9,156家，本局依據新修正之工廠管理輔導法，積極推動「特定工廠登記」制度，截至111年3月21日(申請案件受理截止日)止，本市受理臨時工廠登記申請特定工廠登記案件計1,794件、未登記工廠納管申請案件計8,376件，共計10,170件，受理總量全國第一。截至6月10日已核准4,757件(核准率47%)。
	表1  臺中市特定工廠登記相關案件辦理情形統計表
	(二) 輔導特定工廠合法化
	經濟部110年6月21日訂定「特定工廠申請變更編定為特定目的事業用地審查辦法」，本局除於同月底發文請本市特定工廠提送用地計畫外，持續透過臺中市政府特定工廠登記單一窗口提供諮詢服務，並設立專屬網頁(https://www.economic.taichung.
	gov.tw/1789272/Lpsimplelist)公告申請書件格式及規範。
	截至111年6月10日止，本局受理47件用地計畫，已核准1件，為全國第1案成功輔導特定工廠申請核定用地計畫案例。
	另因應新冠肺炎疫情，暫緩辦理實體說明會，改由委辦廠商(社團法人臺中市建築師公會)製作一系列教學影片(計22支)，已上架至本局特定工廠專區YouTube頻道，供業者參閱。
	(三) 既有非屬低汙染未登記工廠:本局共受理114件轉型、遷廠或關廠計畫申請，截止6月10日止已核准65件、撤件及駁回36件，輔導量居全國之冠。
	(四) 新增未登記工廠:優先由本府聯合加強矯正小組稽查，截止6月10日止已勒令63家限期停工，若未配合停工，將依未登記工廠停止供電供水作業程序辦理。
	(五) 盤點可供遷廠地區:調查、盤點本市轄區內可供非屬低污染既有未登記工廠遷廠地區，提供業者查詢，並提供中小企業優惠貸款資訊，協助減輕業者遷廠之財務負擔。
	二、 辦理工業區開發與輔導，建設本市為產業之都
	(一) 已完成開發之園區與興建標準廠房
	1、 精密園區截至111年6月15日進駐廠商家數：
	(1) 一期：107家。
	(2) 二期：63家。
	(3) 標準廠房：22家。
	核准進駐廠商全數完成工廠登記進駐營運後，園區總投資額約796.70億元，引進就業人數約21,329人，年營業額可達1,627.08億元
	2、 豐洲一期園區截至111年6月15日 完成工廠登記計有81家廠商，全數進駐營運後投資額約205.46億元，引進就業人數約6,600人，年營業額可達195.72億元。
	3、 太平產業園區與台糖公司採合作開發，共14.37公頃，產業用地約8.76公頃，全數完成招商交地，主要引進低污染、低耗水產業，共引進45家廠商進駐，目前已有42家廠商取得建築執照、24家取得廠登，已於111年2月14日公告園區廢(污)水處理收費標準，並自111年5月1日起實施。園區一般公共設施維護費率於111年6月2日辦理公告，並追溯至111年1月1日起算收費。
	4、 本局自行開發興建精密二期標準廠房，為地上六層地下一層鋼筋混凝土造建物，計39個廠房單元，預計帶來就業機會約800人，投資額約為18億元。本廠房已出售1個單元，出租35個單元(由21家廠商承租)，剩餘3單元刻正辦理第4次出租作業，已於111年5月11日受理截止，於111年6月9日進行出租抽籤作業，抽籤結果送經「臺中市工業區土地或建築物租售及價格審查小組」審查通過後賡續辦理簽約程序。另已於111年4月22日召開第一屆區分所有權人會議，會中選任管理委員會委員，並向南屯區公所完成管理組織報備事宜。
	(二) 開發及規劃設置中之園區
	1、 潭子聚興產業園區
	2、 豐洲科技工業園區第二期
	(1) 開發經費籌措事宜：本案將以公辦方式辦理開發，並於111年先行辦理地上物拆遷補償自治條例制訂作業、堤南路拓寬工程及完成市有土地變更編定等相關事宜，因考量未來用地租售方式尚待研議，且租售方式將影響舉債額度及自償可行性，經審慎評估後，將於112年度起依法編製自償性債務舉借及償還計畫，提報公共債務管理委員會審議。
	(2) 堤南路拓寬工程：本案獲經濟部工業局前瞻補助經費新臺幣2.96億元，並委由本府新建工程處協助辦理，已於110年9月完成工程細部設計核定作業，為符合工業局前瞻計畫補助期程須於今年完成工程採購發包作業，擬先以市有土地部分先行施作，刻正辦理「臺中市工業區開發管理基金」超支併決算程序支應所需預算，俟預算通過後移請新建工程處辦理發包作業。
	(3) 地上物補償作業：將俟「臺中市神岡豐洲科技工業園區二期地上物拆遷補償自治條例」公告實施後，依預算法核實編列。前開條例已於111年5月27日經本府法規會審查通過，於111年6月10日提送市議會審議。另於111年2月份委託測量公司針對國產署提供占用戶清冊先行查估作業，以作為後續自治條例通過後所需補償經費估算依據。
	綜上，因市府已與台開公司終止開發契約，針對台開公司所提異議，已於110年11月委託律師向臺北高等行政法院提起行政訴訟，法院刻正審理中；另已分別委託會計師至台開公司辦理開發資金查核作業，並已函請會計師公會薦派審查委員，後續將召開審查會議，確認實際已投入代墊費用。
	3、 大里夏田產業園區
	計畫面積約188.01公頃，辦理情形如下：
	(1) 可行性規劃報告：經濟部已於108年1月18日函
	復原則支持，後續取得都市計畫法、環境影響評估法及其它相關法規之主管機關核准後，再依規提報核定設置。
	(2) 都市計畫(草案)：本案已於110年12月23日辦理本市都市計畫委員會第14次專案小組審查會議，後續將陸續召開相關專案小組討論。另本局於111年3月8日召開區內特定工廠使用範圍釐清及既有寺廟(福興公)保留方案研商會議及111年3月17日召開區內特定工廠使用範圍釐清研商會議。
	(3) 環境影響評估：行政院環境保護署於110年4月28日召開專案小組第1次審查會議，又於111年4月14日召開專案小組第2次初審會議，其結論請開發單位於111年9月30日前依會議紀錄、委員及相關單位意見補正後，再提送該署審議。另針對第2次專案小組會議建議於園區內闢設垃圾處理設施、引進表面金屬處理業、設置水肥投放口等事項，本局後續邀請環保局及相關單位研商可行方案，並取得府內共識後，納入環境影響評估報告書內容。
	4、 擴大神岡都市計畫產業園區
	計畫面積114.54公頃(範圍將依地質調查結果調整)，109年8月5日同意核備初步規劃報告，109年12月9日取得電信計畫同意函，110年1月14日取得電力計畫同意函，110年1月25日辦理可行性規劃報告基地勘選，110年3月18日辦理公聽會，111年5月9日出流管制規劃書經主管機關同意，因計畫範圍涉及屯子腳斷層帶地質敏感區，將辦理地質調查及地質安全評估等作業，於範圍內選定20處進行鑽孔，每孔30公尺深，調查時間約4至6個月，並於調查完成後就整體計畫財務自償可行性及開發範圍進行檢討。
	5、 新訂大里塗城都市計畫(產業型)整體發展
	計畫面積35.95公頃，110年1月14日辦理都
	市計畫公開徵求意見座談會，111年1月15日辦理地主意願調查，原定於111年4月13日辦理地方辦理座談會，因疫情因素取消，將再擇期辦理。另已同步進行相關審議作業，農業用地變更使用說明書已於111年4月8日同意農地變更，出流管制規劃書已於111年4月7日召開審查會，刻正依審查意見修正中。
	6、 新訂烏日(溪南)產業發展特定區計畫
	計畫面積50.5公頃，出流管制規劃書110年11月12日同意核定、110年12月9日完成第2次地主意願調查；農地變更使用說明書於111年3月4日函請規劃單位，依農業局111年2月23日書面意見修正；用水計畫於111年4月25日函請規劃單位，依水利署中區水資源局111年4月13日書面意見修正。原定於111年4月16日辦理地方辦理座談會，因疫情因素取消，將再擇期辦理。
	7、 臺中市精密機械科技創新園區三期
	計畫面積25.6公頃，110年1月15日辦理公聽會暨環境影響說明書公開會議。110年3月3日已轉送環評報告書至環保局審查，因部分議題研議修正，已於111年1月24日再提送報告書續審，並於111年2月17、18日辦理現勘與第1次審查會議，刻正就道路寬度調整、增加廣兼停用地面積、設置事業廢棄物處理設施等審查建議補正後，將於111年11月18日前提送環保局審議。另刻正依都市計畫法第27條規定辦理都市計畫迅行變更程序，俟核准後啟動都市計畫公展等法定審議程序。
	8、 臺中市清水海風產業園區
	計畫面積151.1公頃，110年6月15日上網公告，110年7月13日開標，110年8月10日召開評選會議，110年8月26日決標，工作計畫書於111年1月27日同意核備，111年3月啟動土地所有權人參與開發意願調查，並於111年3月5日辦理地方說明會，另規劃單位於111年4月25日提送數值地形圖測繪成果及開發可行性評估期中報告書，刻正審查中，並預定於111年底辦理第2場地方說明會。
	(三) 輔導、協助民間辦理自辦產業園區
	除市府開發產業園區外，另依據產業創新條例，積極輔導、協助民間辦理自辦產業園區，目前已核定公告設置計臺中市烏日區明傳產業園區、永隆工業區、磯鑫工業區、豐興公司后里新廠報編工業區等4案，開發面積33.24公頃，已提送可行性規劃報告案件面積189.15公頃，勘選案件面積447.59公頃，共計669.98公頃。
	(四) 臺中科學園區擴建二期籌設計畫
	科技部中部科學園區管理局辦理臺中科學園區擴建二期籌設計畫，面積計約93.94公頃，已於111年1月22日經行政院核定。中科管理局於111年3月提送都市計畫變更書圖，6月9日辦理公展說明會；111年5月10日辦理環境影響評估說明書公開會議，用水計畫已於111年6月1日進行審查，中科管理局預計於112年初完成土地取得、公共工程發包及招商作業。
	三、 爭取前瞻基礎建設計畫-開發在地型產業園區補助
	依據「經濟部工業局補助地方政府強化地方工業區公共設施及設置平價產業園區作業要點」申辦計畫， 經經濟部工業局公告核定補助案件共9案、共計5億1,779.2萬元，如下表所示︰
	表2  前瞻基礎建設計畫-開發在地型產業園區補助核配經費概況
	四、 與臺灣土地開發股份有限公司履約爭議辦理進度
	(一) 臺中工業區護坡地
	1、 民事訴訟：因台開未返還63筆護坡地出售結餘款。本府於108年10月28日提起民事訴訟，地方法院刻正審理中，已於111年4月25日開庭並就本案相關支出後續鑑定進行確認，俟鑑定結果再擇期開庭。
	2、 假扣押聲請：109年11月6日聲請假扣押，已完成假扣押約4.29億元程序，並經最高法院110年10月29日三審確定駁回台開再抗告。
	(二) 精密一期
	1、 民事訴訟：本案已完成開發，惟台開未依會計師結算報告解繳結餘款，本府於108年12月3日提出民事訴訟，經法院110年9月30日一審判決，台開應給付本府17億1,237萬4,807元及得供擔保後辦理假執行，爰於110年11月2日向臺中地院聲請假執行；另台開不服判決，刻正上訴中。
	2、 刑事訴訟(侵占)：已於110年11月29日提出告訴，地檢署刻正審理中。
	(三) 精密二期
	1、 行政訴訟：因台開違反契約應建立專戶管理之規定，本府於108年4月22日終止契約，台開未依會計師結算報告解繳結餘款餘額13億餘元，本局於110年9月16日委任律師提起行政訴訟，已於111年3月29日再度開庭，惟下次庭期未定。
	2、 刑事訴訟(背信)：已於108年4月9日提出告訴，地檢署刻正審理中。
	3、 文山、大里、航太三工業區：一審市府敗訴，二審持續審議，原定於111年6月8日開庭，後因故取消，下次庭期未定。
	五、 辦理商圈行銷活動
	為活絡本市商圈經濟，本局透過輔導商圈自主舉辦特色行銷活動，強化在地特色行銷，促進在地經濟發展，111年上半年度透過「111年度臺中商圈輔導獎勵補助計畫」，補助本市22個商圈於符合防疫規範下辦理商圈活動；下半年度俟疫情趨緩後，將搭配臺中購物節辦理商圈特色活動，形塑在地節慶活動，活絡在地商業發展。
	六、 活絡中區當地經濟發展
	為活絡中區商圈活力，本局推動「中區嘉年華活動計畫」，活動內容除每年均辦理的鐵道市集外，另加入各一場主題式行銷活動、微網紅行銷活動，呈現中區文化底蘊。
	111年「中區嘉年華活動計畫」系列活動預計於臺中驛鐵道文化園區鐵鹿大道(舊臺中火車站)舉辦，並結合臺中購物節共同規劃，以臺中火車站為圓心向外擴散人潮，行銷中區，帶動該區商家經濟。
	七、 促進優化商區自治條例
	經衡酌當前商業競爭與經濟環境，參考國外商業再生促進特區策略、市鎮經營管理組織，業經研定自治條例，經由優化商區劃定、組織籌設、評鑑等，建立誘因機制引導範圍內店家一起加入，齊心造就城市美化。
	本自治條例由執行機關擬定綱要計畫，主管機關核定後設立「優化商區」，藉此特定區域劃定，取得集體共識，活化並形塑該區特色商店街區，強化商業整體機能。其後，依社會團體、財團法人或當地民眾意願發起，主管機關及執行機關予以必要協助，賡續成立「優化商店街區」，以優化商區綱要計畫之大原則發展街區事務，同時形塑特色及美學氛圍。
	本自治條例業已完成性別影響評估作業，並於110年8月13日召開公聽會。於公聽會後完成各方意見彙整，並參酌各方意見修正自治條例後，預定於7月送本市法規會審議。
	八、 有水可用路要復平
	111年編列預算6,000萬元持續辦理路面復平工程，分為二期工程辦理，第一期工程經費約2,000萬元，主要施作範圍為新社區復盛里及月湖里、東勢區泰興里5-8鄰延管路段、清水區南社里民族路及武鹿里莊敬路等，預計施作路修長度約8公里，業於111年1月22日開工，6月底完工；第二期工程經費約4,000萬元，主要施作範圍為大安區龜殼里中山南路740巷及溪州路13巷等、大安區南庄里延管路段、大安區福興里延管路段、外埔區土城北路、清水區裕嘉里、烏日區東園里溪南路一段18巷等、大雅區員林里延管路段、霧峰區乾溪東...
	九、 自來水用戶設備外線補助計畫
	配合水利署「自來水用戶設備外線補助計畫」，宣導民眾接裝自來水，用戶管線費用(不含路修費)可補助三分之二，倘自來水普及率未達70%可全額補助。111年計畫經費2,000萬元(水利署補助1,380萬元；市府配合款620萬元)，刻正執行中，預計受益戶數1,250戶以上。
	十、 改善偏遠地區簡易自來水系統，落實用水品質
	為改善偏遠地區民眾用水需求與用水安全，本局111年編列簡易自來水改善工程預算600萬元，另獲經濟部水利署前瞻基礎建設-簡水計畫，核定補助「原住民族地區簡易自來水系統營運」計畫經費546萬8,000元，及「簡易自來水工程」計畫經費4,556萬3,000元，合計5,103萬1,000元，施作地區包括和平區平等里、博愛里、梨山里及南勢里等偏遠地區，將改善簡易自來水設備及管理，受益戶數達823戶以上，另因應簡易自來水緊急搶修工程，111年度編列200萬元預算補助和平區公所執行相關搶修工程，落實照顧山城居民...
	十一、 本市太陽光電建置成果
	十二、  要求用電大戶設置再生能源設備
	依「臺中市發展低碳城市自治條例」規定，規範用電需量在一定容量以上之電力用戶，自公告日起3年內裝置完成契約容量10%以上的再生能源發電系統。自105年起陸續進行5期公告，列管用電契約容量800～4,999KW之電力用戶，共計548家，截至111年6月底止，已有173家完成設置再生能源發電設備，合計完成建置再生能源發電設備之裝置容量已超過98MW，實施節能措施或設置節能設備替代方案之電力用戶共計104家，節電量累計已逾1億度。
	十三、 補助企業汰換燃煤燃油鍋爐改用天然氣
	十四、 推動電動機車電池交換站，邁向「油」轉「電」
	推動低碳生活及綠色交通為本市重要之施政目標，隨著本市電動機車數量大幅成長，為建構更完整之智慧能源補充網路，本局前蒐集40筆市有土地可供設置電動機車電池交換站地點，辦理統一公開標租，並由英屬開曼群島商睿能新動力股份有限公司臺灣分公司得標，且經會勘評估結果，可設置電池交換站(Gostation)之站點共計33站。截至111年6月中旬，計有29站已營運、4站仍在建置中，預計於111年設置完成並陸續啟用。
	截至111年6月中旬，臺中市電動機車換電站統計Gostation 317站及光陽機車312站，共建置629站。其中GoStation總服務人次由109年592萬人次，大幅成長至110年754萬人次，是本市總人口數281萬人的2.68倍，成長幅度高達27.3%，六都居冠。
	十五、 積極招商，活絡經濟
	(一) 投資單一服務窗口及招商工作小組
	自盧市長上任以來，招商工作小組已召開19次跨局處投資障礙排除協調會議，實地訪視超過百家，預估促進逾410億元投資額。
	自去（110）年底行政院拍板投資臺灣三大方案延長至113年，新增4,300億元貸款額度，臺中投資持續興盛。截至111年6月15日，臺中共有246家(佔全國20.45%)，總投資金額達2,887.6億元，其中臺商回流57家、投資金額約1,928.9億元；根留臺灣企業加速投資行動方案共29家、投資金額約383.1億元；中小企業加速投資行動方案共160家、投資金額約575.6億元。
	民間投資方面，自盧市長上任後持續穩定成長，如友達宣布砸千億啟動睽違14年來的后里擴廠計畫、美光挹注4,000億元擴廠、三井集團加碼150億元投資二期與東區LaLaport、廣三崇光投入約200億元打造烏日高鐵超級娛樂購物城、斥資65億元的漢神洲際購物中心則已於110年10月底動工，此外，近年離岸風電議題興起，知名大廠如西門子歌美颯、天力離岸風電等亦先後投資臺中。根據本府統計，截至111年6月15日，民間投資案共計140件，投資金額則約7,422億元。
	未來市府招商工作小組將持續以定期透過實地訪視，傾聽產業需求，不定期召開投資障礙排除會議，加速各投資案件進度，給予臺中業者實質協助，吸引更多外地廠商進駐本市。
	表3  投資臺灣三大方案中臺中投資概況彙整表
	(二) 水湳經貿園區第一種創新研發專用區逢大段第7、9地號招商案
	本案採設定地上權70年進行招商規劃，目標引進國內外企業、策略性產業投資參與，帶動國內企業總部進駐，導入商業性服務業，相關進度說明如下：
	1、 極大商業化公告第二十七組策略性產業
	依據水湳經貿園區細部計畫，本案土管要點訂有第二十七組「其他經本府核定發展之策略性產業」，為使本案極大化商業使用，本局依據細部計畫規定於109年11月17日公告第一種創新研發專用區第27組策略性產業，包括：區域型特色產業、服務業及專案核定產業，以利提高招商成功機率。
	2、 土地使用強度納入第二次通盤檢討提升利用彈性
	依據原水湳經貿園區細部計畫土管規定，第一種創新研發專用區建築高度限制僅40米，限縮建築使用強度，查本府都市發展局刻正辦理水湳經貿園區細部計畫規劃案(第二次通盤檢討)，擬將本案高度等土地使用強度納入檢討，增加土地未來利用彈性。
	3、 引進類別不變
	本案未來產業引進類別維持不變，仍以國內外
	企業、策略性產業投資參與，帶動國內企業總部進駐，導入商業性服務業，帶動產業發展及就業率。刻持續洽訪包含人壽保險、不動產經營、金融服務業等潛在廠商蒐集回饋意見。
	(三) 水湳經貿園區第二種經貿專用區經貿段6、8地號招商案
	本案採設定地上權70年方式進行招商，目標引進大型國際型飯店、複合式商業設施、觀光旅館、購物中心進駐，相關進度說明如下：
	1、 架空走廊及人工地盤規劃納入第二次通檢提升整體使用機能
	為串連本案周邊重大建設如臺中國際會展中心、水湳轉運站等設施，以提升整體使用機能，目前刻由本府都市發展局辦理水湳經貿園區細部計畫(第二次通盤檢討)，將架空走廊及人工地盤規劃納入土管要點規定，以利區域性整體開發。
	2、 招商作業與都市計畫程序雙軌並行
	本案權利金前於109年5月14日區段徵收委員會核定通過，惟市府辦理第二次通盤檢討，將架空走廊及人工地盤等立體化規劃修正納入土管要點，相關調整需納入招標文件以利投標廠商評估，考量通盤檢討預計期程約1至3年，為利本案開發配合臺中國際會展中心啟用期程，將採取雙軌並行方式爭取時效，於都發局辦理水湳經貿園區細部計畫第二次通盤檢討期間，本局同步啟動估算本案權利金，並已於111年5月18日提送權利金評估報告書予本府地政局排定區段徵收委員會審議，俟審核後辦理後續招商程序。
	(四) 水湳公139文商段86地號(臺灣智慧營運塔)BOT招商案
	臺灣智慧營運塔目標打造中部指標性建築物，將具商業機能，活絡周邊消費市場，並帶動觀光遊憩人口，促進臺中市國際能見度。為撙節本市財政預算及資源，將以BOT方式辦理，開放民間參與興建及營運，已於110年11月15日完成預評估及公告程序(110年11月19日至11月28日)，並於110年12月14日簽准授權事宜，111年4月28日委託專業顧問公司辦理可行性評估、先期規劃等招商前置作業，後續將納入元宇宙等新興科技進行評估，以符合產業發展趨勢。
	十六、 協助本市各產業業者申請補助
	(一)  地方產業創新研發推動計畫
	110年度地方型SBIR，執行期間為110年9月1日至111年5月31日，核定補助35家本市企業創新研發，補助款共計2,619萬2,000元，於110年12月16至22日辦理會計輔導，111年2月15日至3月30日辦理期中審查。111年度地方型SBIR市府編列預算1,400萬元，向中央爭取補助款1,301萬5,000元，共計2,701萬5,000元協助業者創新研發。今年於111年5月16日公告受理收件至6月13日止，總計有161案申請，因應國際趨勢新增淨零碳排領域，持續推動產業升級、淨零轉型，朝2...
	(二) 獎勵會展及產業發展活動補助計畫
	為促進產業轉型與商機拓銷，110年共核定補助9件，核定補助金額為新臺幣195萬2,500元，其中4件受疫情影響取消，核銷金額116萬4,402元，創造總體經濟效益及產值約計新臺幣6億7,500萬元。111年度獎勵會展及產業發展活動補助計畫，總經費400萬元，公告受理計有18件申請案，預計於7月辦理審查會核定補助。
	十七、 展望會展城市-臺中國際會展中心
	市府投入75億元打造臺中國際會展中心，攤位數可達2,360攤，工程由達欣工程股份有限公司及擎邦國際科技工程股份有限公司共同承攬，108年3月20日正式開工，截至111年6月14日工程進度為48.74%，該工程規模龐大且介面複雜，市府積極克服臺商回流投資潮缺工缺料困境及COVID-19疫情等大環境影響，目前正進行整體結構體工程及會議棟鋼構工程，訂於111年7月進行上樑，目標112年主體結構工程完工。另二期裝修及機電空調工程已於111年4月10日開工，透過一、二期工程併行施作，加速會展中心早日完工啟用...
	十八、 烏日娛樂城進駐，拓展轉運新商機
	依市長「前店、後廠、自由港」臺中富市三經濟政策，並配合烏日高鐵站區都市計畫，另考量該區為本市交通重要樞紐，將拓展會展產業、商業設施等進駐發展，帶動當地繁榮並實現轉運中樞新商機。
	廣三崇光公司與交通部鐵道局於110年11月15日簽約「高速鐵路臺中車站地區新高鐵段69、70、71地號事業發展用地開發經營案」，將投資200億元興建「高鐵娛樂購物城」，為本市重大投資案，可創造1.6萬個就業機會。
	「高鐵娛樂購物城」將打造全臺最大規模商業綜合開發案，包含百貨購物中心、辦公大樓及飯店等，更規劃國際會議中心及可容納1,200個攤位之國際多功能展示場，廣三崇光公司於111年3月展開環評作業，本府將積極協助本投資案取得建照及相關行政事宜，實現會展及商業新商機。
	十九、 歷史建築活化串聯生態新據點，創造東區新經濟
	興建於1935年歷史建築「帝國製糖廠臺中營業所」，採OT委由聖僑公司營運，109年9月大智路打通後，讓臺中車站前後站交通路線更為流暢，為帝國製糖廠臺中營業所參觀人次帶來成長，每月平均約1萬人次入館參觀，成為東區備受好評的熱門打卡景點。自108年底開館至111年5月止入館人數累計達25萬人次。110年5月中旬起因應新冠肺炎疫情防治配合休館，於110年7月27日起在遵循防疫措施下重新開館，為吸引遊客回流，在地產業特展除現場實體展出外，並結合FB線上直播與線上販售平台等模式整合行銷，疫情期間在家也能線...
	週邊三井LaLaport購物商場已於109年11月26日動工，預定於111年年底開幕。本場域將於113年轉由文化部接手轉型國家漫畫博物館，預計吸納漫畫及動畫人才駐留及年輕族群參觀，帶動國家級動漫產業商機，未來結合周遭建國市場、秀泰影城、綠空廊道、「臺中驛鐵道文化園區」等周邊景點，將帶動東區繁榮，估計可帶來百億以上的商業效益。
	二十、 跨境體驗示範基地媒合資源，輔導新創業者進駐
	臺中跨境體驗示範基地為經濟部補助本市107年3月-109年12月辦理「新南向跨境體驗、科技加值創新場域計畫」時建置，除整合在地特色產業價值鏈外，也結合國際跨境電商平台資源，辦理推廣活動、市場前測驗證、提供商務清真顧問諮詢等，協助產業進行跨境拓銷計畫。
	為永續營運基地，引進民間資源合作，自110年1月起標租靜宜大學營運。基地空間設置包含獨立辦公空間、co-working共同工作空間、智慧體驗空間與多功能會議室，吸引新創或青創公司進駐，並提供協助企業鏈結國內外跨境商務資源，如舉辦媒合會、創業教程等服務。 預計111年7月底，輔導14家企業於基地設立登記、辦理50場以上講座及課程。
	此外，基地也已引入中央計畫資源，如「新住民多元文化人才培訓計畫」、「創新人才培育暨職能提升輔導計畫」，協助在地新住民朋友及青年學子就業或創業。
	二十一、 中港邱比特 弦線新經濟計畫
	110年為臺中捷運綠線通車元年，為進一步發揮捷運路網所帶動的周邊經濟效益，本局提出「中港邱比特 弦線新經濟計畫」，向經濟部爭取110年度前瞻計畫城鄉新創產業補助，並於110年6月7日獲經濟部核定補助2,000萬元，市府配合自籌款858萬元。
	計畫分3年執行，將以捷運綠線及公車專用道等交通建設構成之弓箭形十字軸路網，進行新創商務場域驗證與產業升級輔導。已於111年1月12日舉辦計畫啟動記者會，宣布將招募捷運站2公里內的店家共同行銷，透過一系列行銷活動如捷運創意短片節，徵選創意影片，吸引民眾拍攝臺中捷運的一百種玩法，獲選作品未來將在捷運站展示；另預計於111年8月舉辦捷運夏日購，搭配捷運沿線的屏幕設備協助店家曝光，鼓勵民眾搭捷運、去消費，創造捷運軌道經濟。
	二十二、 活化中央市場用地
	為推動舊市區商業發展與都市再生，增加商業區面積及公益性，105年重新啟動中央市場都市計畫主要計畫變更，劃設變更範圍土地面積70%商業區、30%公園用地，至少興建100戶社會住宅。案經內政部都市計畫委員會107年10月16日第932次會議審議主要計畫修正後通過，次經臺中市都市計畫委員會108年9月19日第99次會議審議通過細部計畫擬定內容，本府109年1月13日已公告實施。
	本府依「臺中市改建公有零售市場補助費安置費發給辦法」，編列251席中央市場攤鋪位使用人補助費1億646萬4,000元 。截至111年6月15日止，本局已完成57位使用人攤鋪位繳回作業，並依規核發補助費新臺幣2,339萬1,015元，本局持續執行中央市場收回計畫，並加速核發補助費，以鼓勵使用人盡早搬遷。
	未來全數收回後，本宗基地將移由財政局開發規劃，並提供在地所需的公園及停車場設施，帶動北區商業發展。
	二十三、 市場環境設施改善，提升經營管理
	(一) 耐震補強工程：已完成篤行公有零售市場D棟、小康公有零售市場、后里第一公有零售市場A棟、梧棲第二公有零售市場及合作公有零售市場A棟等5處。目前施工中工程有110年度市府編列之2,800萬預算辦理潭子、清水第二及外埔公有零售市場耐震能力補強，其中清水第二市場已竣工待驗收，預計111年中旬可陸續完工；另本局於110年底爭取經濟部公有市場耐震能力補強補助計畫補助烏日及中德公有零售市場，總經費2,207萬1,000元(經濟部補助1,876萬1,000元，市府配合款331萬元)，烏日市場已發包工程，中...
	(二) 市場廁所修繕：自108年至110年7月，已完成一心、太平、豐原第一、大肚、烏日、福安、中義等7處公有零售市場廁所整修，已全面開放使用，111年度持續辦理沙鹿公有零售市場廁所整修，預算金額600萬，預定111年10月完工。
	(三) 市場電梯汰換：108年至110年啟動公有零售市場老舊電梯汰換計畫，汰換豐原第一、烏日、沙鹿、清水、太平、大甲第一及小康等7處公有零售市場，共計13部電梯，經費總計2,800萬，已全面開放使用，111年度規劃汰換清水第二市場電梯2部，目前工程設計中。
	二十四、 辦理市場行銷活動，再造市場新活力
	二十四、 市場形象重塑，輔導市集提升競爭力
	配合經濟部「改進傳統市場經營管理-市集品牌塑造暨競爭力提升計畫」辦理一、二、三星市集/攤鋪之評核作業及效期展延作業，108年獲1,702顆星，109年獲3,891顆星佳績，總星數連續2年獲全國15縣市第一名。110年度因新冠肺炎疫情影響，經濟部通知2021臺灣五星集「優良市集暨樂活名攤評核計畫」停辦，110年以提升本市傳統市集軟硬體設施為主軸，市集改善包括建國、霧峰、沙鹿、龍泉、神岡、太平、中義、第三及第五等市集軟硬體設施，加入美學設計概念，提升市集經營效益。在攤位部分，本局遴選20家市集攤商改造...
	111年經濟部函知再度舉辦優良市集及樂活名攤評核，預計8月上旬前辦理一、二、三星市集/攤鋪評核，8月下旬則配合經濟部中央評核(四、五星市集/攤鋪)行程，在評核前規劃加強市集軟硬體設施及美化工程，以提升本市星等認證，俟10月公布通過評核認證名單後，再辦理市集名攤頒獎典禮。
	二十五、 建國市場展現原民特色
	(一) 為創造原住民特色產業，本局前於105年2月25日公告建國市場B區設置原住民族特色攤位10攤，供設籍於本市一年以上年滿20歲或未成年已結婚具有營業能力之原住民申請，藉由販賣原住民手工藝品、特色傳統小吃與美食、原住民族農特產品等商品，讓更多人進一步了解原住民族文化。
	(二) 本局持續與原住民族事務委員會配合，建置原民專
	區入口意象及輔導原住民攤商營業知能，並透過「111年度臺中市傳統市集競爭型輔導優化暨效益提升計畫」，輔導原住民攤位永續發展，創造原住民特色產業的宣傳及促銷管道。
	(一)  協助青年取得創業資金、媒合產業及行銷曝光
	1、 「車庫精神in TAICHUNG」創業競賽
	「車庫創業」是孕育世界偉大創新企業的起點，激勵了許多年輕創業家，今年攜手臺中市工策會、朝陽科技大學、東海大學及逢甲大學，促進創業與產業之間的鏈結、落實場域驗證，於111年3月22日舉辦啟動記者會，至5月5日共吸引58案投件參賽，評選出15組創業團隊，協助與業界接軌，投入研發補助、產業媒合及創投資金等創業資源。
	2、 創業工作坊
	創業必須少走冤枉路，除了汲取前輩的經驗，更要充分學習、善用政府資源。因此，於111年4月11日至4月29日間辦理10場創業工作坊，規劃完整課程，從商業模式、簡報技巧、品牌規劃、媒體行銷、智財與稅務觀念、創業家的設計思考到永續發展議題，在充實緊密的課程中，幫助團隊一步步釐清缺乏的是什麼，並從中找到方向，幫助創業者找到明朗的路徑。
	3、 創新創業巡迴列車交流會
	市府不遺餘力地為青年創業移除路障，協助創業青年不走冤枉路，於111年3月29日舉辦創新創業巡迴列車交流活動，邀請產業前輩分享創業甘苦，面臨危機才是成功的轉機，透過經驗交流，協助超過50位業者瞭解相關資源及合作機會。
	(二) 輔導本市新創事業邁向資本市場
	與證券櫃檯買賣中心合作，透過專家顧問實地訪視，輔導企業登錄於創櫃板，核發創新創意推薦書，可申請進入櫃買中心公設輔導機制，接受建置會計內控制度、法律諮詢、業務媒合、經營管理等各項免費專業服務。
	累計至111年6月底共48家廠商取得創新創意推薦、13家廠商正式登上創櫃板，輔導青創企業在疫情下逆勢成長，以達永續經營
	109年3月5日公告「都市計畫內乙種工業區」立體化方案申請、7月9日公告「非都市計畫工業區」立體化方案申請，有意願廠商可向本局提出容積獎勵申請。廠商只要新增投資（不含土地價款）超過每公頃4.5億元，平均每公頃再增加投資1,000萬元，可增加法定容積1%，上限為法定容積15%，如投入太陽光電設備或提升能源使用效率，符合一定條件後，可再增加容積，上限為法定容積5%，廠商也可捐贈產業空間，再申請增加容積，都市計畫乙種工業區上限為法定容積30%，工業區丁種建築用地總容積率以400%為上限。
	截至今年5月底，經濟部受理7件，包括台中工業區6件、大里工業區1件，主要業別為光學、金屬、機械設備製造業等，新增投資金額計69.48億元、新增樓地板面積2萬0,475平方公尺、設置太陽能1萬2,261.29平方公尺及新增就業人口約2,000人。中市府受理3件，包括仁化工業區1件、都市計畫工業區2件，主要業別為金屬、機械設備製造業等，新增投資金額計13.45億元、新增樓地板面積6,371平方公尺、設置太陽能3,771.36平方公尺及新增就業人口約150人。
	本市受理10件中，已審查通過包含昆兆益精密股份有限公司等9家，分別為台中工業區6件、大里工業區1件、仁化工業區1件及都市計畫乙種工業區1件；審查中1家為葉合佑實業有限公司，刻依書審意見修正報告書，俾利進行後續審查作業。
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	(一) 擁有中部地區唯一刑事DNA實驗室，積極培育專業人才，本期運用刑事鑑識科技，勘察各類刑案984件，採獲指紋、DNA及鞋印等重要跡證650件，經專業鑑定及刑案資料庫連結比中92件、101人，因而偵破刑案59件。
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	(三) 交通事故防制

	八、 加強重要節日安全維護工作
	九、 防疫作為
	(一) 協助查處營業場所未依規定申請復業4件。
	(二) 協助查處外出未佩戴口罩288件。
	(三) 協助查處營業場所未落實實聯制或顧客未能提供施打疫苗滿14天證明，違反傳染病防治法63件。
	(四) 運用721人次警力，執行184站次快篩站及疫苗快打站安全維護工作。
	(五) 協助居家檢疫外籍人士健康關懷8,539人次。
	(六) 電子圍籬簡訊告警3萬334次，查獲失聯106人；運用M-POLICE查獲失聯1人，查獲擅離住居所141人。
	(七) 協尋失聯對象2,291人；協助疫調複查19件19人。
	(八) 偵處防疫物資詐騙案6件。

	十、 查處色情、電玩賭博及博弈主題餐廳
	(一) 查獲妨害風化（俗）6件53人如下：
	(二) 查獲電玩賭博10件27臺如下：
	(三) 列管遊戲主題餐廳3家，均暫停營業。

	十一、 查處涉外案件
	(一) 查處涉外案件110件。
	(二) 查處外來人口在臺非法活動253人。
	(三) 受理申請警察刑事紀錄證明2萬8,812件

	十二、 警力現況分析
	(一) 111年「直轄市政府警察局增置警政監」經考試院同意備查，修正編制員額7,590人，預算員額6,824人。
	(二) 現有6,644人(警職6,390人)，預算缺額180人，與合併升格警力6,397人比較，增加247人。
	(三) 本市111年5月人口數279萬9,312人，警民比1：438。
	(四) 配合「改善地方警察機關職位結構」，分階段於113年前修正預算員額配置，本局警員職務尚須分階段減列37人，後續運用退休及陞職檢討機會，適時分析警力缺口，爭取擴充配額。

	十三、 車輛裝備與辦公廳舍
	(一) 車輛裝備
	(二) 辦公廳舍

	十四、 強化警紀
	(一) 清查考核
	(二) 自檢案件
	(三) 酒駕零容忍

	十五、 資（通）訊工作
	(一) 配合警政署「強化警政日誌稽核」專案工作，持續加強員警非因公查詢民眾個資內稽作業，杜絕僥倖投機心理，確保民眾個資充分運用合法性與正當性。
	(二) 因應110年數據傳輸速度升級5G，強化警政系統功能，計畫加速汰換M-Police警用行動裝備422臺，並提高載具人機比，妥善為民服務品質效率。


	參、 創新措施
	一、 本市20處重要路口，正加速建置科技執法設備，配合中央落實控管執行進度，計畫今年9月底前順利完工啟用，期能有效降低交通傷亡事故，對用路安全提出實際具體貢獻。
	二、 推動防制酒後駕車「溯(斷)源專案」工作，針對售酒餐廳、小吃部及KTV 等公共場所加強宣導外，鼓勵業者主動適時提出「代客駕車」、「指定駕駛」、「勿酒後駕車」、「善用大眾運輸工具」及店內設置酒測器等防範措施，共同努力落實源頭把關，深化防制酒駕作為。
	三、 因應「跟蹤騷擾防制法」今年6月1日正式施行，結合臺灣臺中地方檢察署、社會局、衛生局、教育局及勞工局等機關，於111年3月30日正式成立「防制跟蹤騷擾緊急應變小組」，強化受（處）理報案與橫向聯繫，妥善防護機制，保障市民權益；同年4月29日完成各分局家庭暴力防治官及婦幼警察隊業務人力33名組編增（派）補，精實教育訓練後，由48名警力專責受（處）理案件。
	四、 推出全國首創「犯罪電報CriminalGram」微社群軟體（簡稱「CG」），將犯罪偵防模式從單兵作戰進化為團隊合作，犯罪情資藉由網路情蒐及社群分享，迅速掌握嫌犯特徵、犯罪手法及出沒區域等關連資訊，達到「情資鏈結、犯罪偵防、經驗傳承」效益，大幅提升在地化犯罪偵防效能。
	五、 無人機警察隊配置無人機9架，培訓專業證照人才46名，因應年底前各項重大勤務活動，將應用於刑案偵查、交通觀測及大型活動安全維護，就週邊人車進行觀測偵監，並整合影音即時傳送，輔助指揮官決策參考，大幅提升治（交）安偵防效能。

	肆、 未來規劃願景
	一、 強化社會安全網第二期，計畫自112年7月1日起實施「行政輔導先行，以司法為後盾」工作原則，本市少年輔導委員會配合修正組編，規劃於今年7月底前完成6名員額增補事宜，以提升跨網絡專業水準與整合功能。
	二、 新興科技犯罪已從實體轉向虛擬，因應當前執法困境，警政署提出「科技偵查提升方案」，除就現行組織、設備、人力及法制，積極爭取組改、經費、員額及修法外，優先規劃採購科技偵防所需軟、硬體設備（例如：惡意程試偵測軟體、虛擬通貨分析軟體……) ，循序厚植科偵能量。
	三、 司法院釋字第785號要求保障公職人員健康權，本局極為重視，已自去年5月起，實施分駐(派出)所員警一段式勤務，優先照顧基層員警勤務作息；續就夜間工作薪資加成及調高超勤加班費申報上限等，向上爭取資源。

	伍、 結語

	下冊參、警消環衛02、消防局-更新數據1110620
	下冊參、警消環衛03、環保局(1110620核定版)
	下冊參、警消環衛04、衛生局(更新彙整)1110621-全黑字




